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Yeni kamu yonetim anlayisinda meydana gelen degisim kamu ydnetiminin birer pargasi olan
okul yonetimlerini de etkilemistir. Bu sebepten hareketle okulumuz da bu degisimin geregi olan
stratejik yonetim anlayisina gegmistir.

Okullardaki faaliyetler insan merkezli olarak yiiritiilmekte, 6grenci ve veli memnuniyeti esas
alinmaktadir. Girdilerden ¢ok sonuglar ve o sonuclar1 elde etmek icin izlenen stratejiler dnem
kazanmaktadir. Okullarda saglanan hizmetlerle ilgili son s6zii sdyleyecek olanlar oncelikli olarak
hizmetten yararlananlardir. Dolayisiyla onlar1 okula baglamak, tiim siireclerin i¢inde tutmak, 6grenci
ve velinin mevcut beklentilerini bilme ve bu beklentilere odaklanmakla miimkiindiir. Bu beklenti ve
istekleri yerine getirmek de kurumun uzun siireli gelecegini garanti altina almak demektir.

Bir okulun yasam siiresi ne kadar uzagi gorebildigine baglidir. Uzag1 gorebilme yetenegi
stratejik yonetim ile kazanilir. Stratejik yonetimin en dnemli ¢iktist stratejik planlamadir. Stratejik
planin1 yapmus bir okul, dis ¢evrede meydana gelen hizli degisimlere duyarli hale gelir, gelismeleri
takip eder ve gerekli degisimi saglayacak esneklige kavusur. Tiim ¢alisanlart ile birlikte ayn1 resim
icinde yer alir ve geleceklerini birlikte planlamis olurlar. Boylece okul ile birlikte 6grenci, veli ve
caliganlar ayni1 amag etrafinda toplanirlar.

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de stratejik planlama ile ilgili diizenlemeler yapilmis; 5018
Sayili Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu hazirlanarak yiiriirliige konmustur. Hiiseyin Girenes Fen
Lisesi olarak biz de stratejik planlamamizi yapmis bulunmaktayiz. Boylece okulumuz bagh
oldugumuz mevzuatin lizerimize yikledigi sorumlulugu yerine getirmis; veli ve c¢alisanlarimizin
memnuniyetini kazanmis ve “Ogrencilerine Omiir Boyu Unutamayacaklar1 Egitim Imkanlan
Sunmus "olacaktir.

2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimizin tliim okul toplumumuza hayirli olmasini
diler, emegi gecen ekip arkadaglarima da tesekkiir ederim.

Sennur AYKUT
Hiiseyin Girenes Fen Lisesi Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Sen Nur AYKUT Okul Midiiri [brahim GULSEN Miidiir Yardimeisi
Biinyamin KAYA Miidiir Bagyrd. Hiiseyin Celal ERGIN Rehber Ogretmen
Nurcan ARICI Ogretmen Ferhat NALBANT Ogretmen
Ayse SACLI Okul Aile B.Bsk. |inci DEMIR Ogretmen
[brahim UGUR Okul Aile Y.K.U. [Esen DOGAN Ogretmen
Mehmet YARADANAKUL Okul Aile Y.K.U. |[Nihan TUSUN Goniillii Veli

Ulkemizin k&klii bir devlet yapisina sahip olmasi kamu y&netiminde hizli bir degisimin
oldugu giiniimiizde bir avantaj olarak yer almaktadir. Degisimin ¢ok hizli olmasi, bunun yani sira
teknolojinin gelismesi Ulu Onder Atatiirk’iin iilkemiz i¢in koydugu vizyonu da siirekli dtelemektedir.
Degisimin hizina ayak uydurmak yetmemekte, kiiresel degisimin hizinin oniine ge¢cme zarureti de
ortaya ¢ikmaktadir.

Bu nedenle Tiirkiye’mizin muasir medeniyetler seviyesini yakalamasi hatta iizerine ¢ikmasi
icin gelecekle ilgili tasarimlar biiyiik 6nem arz etmektedir. Alanya Hiiseyin Girenes Fen Lisesi olarak
iilkemizin vizyonunu gergeklestirmeye doniik olarak kendi vizyonumuzu ““Ogrencilerimize Omiir
Boyu Unutamayacaklar1 Egitim imkanlar1 Sunmak.” seklinde belirlemis bulunmaktayiz.

Okulumuzda, vizyonumuzu gergeklestirme ¢abasi i¢cinde 6grenci, veli ve ¢alisanlarimizin
mutlu bireyler olmasi, okula baghliklarinin arttirilmasi neticesinde performanslarinin hem kisisel
hem de kurumsal olarak arttirilmasi, seffaf, katilimci, verimli bir okul ortam1 olusturmak icin stratejik
planlama caligmasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde DPT Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB Egitimde Stratejik
Planlama Kitabi — Okul ve kurumlar I¢cin ve MEB Okul ve Kurumlar Igin Stratejik Planlama
Rehberi’nden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 sayil1 genelge ile tiim okul ve kurumlara stratejik planlamada
bulunma zorunlulugu getirmistir. Bu yasal zorunlulugun disinda, Hiiseyin Girenes Fen Lisesi olarak
kurumsal yapimizi ve kurum kiiltiiriimiizii gliglendirmek, kaynaklarimizi etkin, verimli ve ekonomik
kullanarak mali disiplinin saglanmasina katkida bulunmak amaciyla goniilliik ilkesi 1s18inda bu
stratejik plani hazirlamis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Planimizin basta ilgemiz olmak iizere, tiim 6grenci,
veli ve ¢alisanlarimiza hayirli olmasini dileriz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
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1.2. Planlama Siireci:

Hiiseyin Girenes Fen Lisesi Stratejik planlama ¢alismalarinda 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve MEB
2024-2028 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas
alinarak hazirlanmuistir.

2024-2028 Donemi Stratejik Planlama stireci MEB 2013/26 sayil1 genelgesi ile baslatilmistir.
Genelge geregi okulumuzda Stratejik Planlama Ust Kurullar1 ve Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmustur. Okul Miidiiriimiiziin ve Stratejik Planlama Ust Kurulunun destegi ve ydnlendirmesi
ile yeni donem planlama ¢aligmalar1 baglatilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 26.04.2024 tarihinde ilk toplant1 yapilarak ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmistir

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye
yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmstir.

Stratejik planlama konusunda 2024 yil1 igerisinde I ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Birimi tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul miidiirli, miidiir yardimcilari, paydas katilimi
saglanmigtir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amagclart hakkindaki
bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmigtir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmigtir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve dnerileri alindiktan da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi.

Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alind1.

2. Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zaman bagli, sonuca
odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, onlimiizdeki dénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT ¢alismasi g6z 6niinde bulunduruldu.
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7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildy;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Hiiseyin Girenes Fen Lisesi 2024-2028
dénemi stratejik planina son halini vermek iizere ilce Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine
gonderilmistir.

Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya
sunulmustur.

Tim calisanlarimizla birlikte hazirlamis oldugumuz bu Stratejik Plan, okul toplumunu
olusturanlarin biitiinline yon verecek, kararlarin alinmasinda biitiin bireylere ortak bir bakis agisi
kazandiracak ve Okul Gelisim Plani’nin hazirlanmasinda ele alinacak oncelikli konularin tespitine
151k tutacaktir. Tiim ¢abamiz daha gii¢lii, daha mutlu ve daha basarili bir gelecek i¢cin...

1.1. AMAC

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak
iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.
1.2. KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani Hiiseyin Girenes Fen Lisesi’nin mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

PLANIN DAYANDIGI UST BELGELER
( STRATEJIK PLAN REFERANS KAYNAKLARI)

S;I%A YASAL DAYANAGIN ADI
1 |5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 | Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 nolu Genelgesi
3 | Milli Egitim Bakanligi1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 | 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)
5 | Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar
6 DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
7 Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme Rehberi
Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger Esas
8 ve Usuller Hakkinda Y6netmelik
9 | 67. Hiikiimet Eylem Plani
10 | Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1
11 |11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
12 | Diger Kaynaklar
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz il merkezleri disinda ilge de kurulmus ikinci fen lisesi olma 6zelligini tasimaktadir.
Alanya’mizin Oba beldesinde 6 bin 610 metrekarelik alana kurulmustur. Portakal ve limon
bahgelerinin arasinda her bahar yasanan koku climbiisii i¢erisinde ideal nesillerin yetistirilmesi i¢in
insana sevk vermektedir.

Hayirseverimiz Hiiseyin GIRENES Alanya’miza bir fen lisesi kazandirmak igin devletimizin
ve Alanya halkinin destegi ile yola ¢ikmistir. Okulumuzun temeli 2008 yilinin Mayis ayinda
atilmistir. 2009-2010 egitim 6gretim yilinda hizmete yetistirilen okulumuz donemin TBMM Bagkani
ve Antalya milletvekili Mehmet Ali SAHIN tarafindan acilmistir. Okul ve yurt binalar1 hayirsever
isadam1 Hiiseyin GIRENES tarafindan yaptirilmis olup, egitim 6gretim materyalleri Milli Egitim
Bakanligi tarafindan saglanmistir.

16 derslikli yapilan okulumuz, kiitliphane, yabanci dil laboratuvari, ¢ok amacgli salon,
bilgisayar laboratuvari, fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlarina sahiptir. Okul bahgesi icerisinde 2
bloktan olusan pansiyonumuz ve pansiyon binasinin zemin katinda bulunan yemekhanemiz
Ogrencilerimizin barinma ve beslenme ihtiyaglarini karsilamaktadir. Bu durum okulumuzun sadece
Alanya ‘da yasayanlarla simirli olmadiginin  tiim yurttaki Ogrencilere acik oldugunun
gostergesidir. Okulumuzda yurdumuzun degisik illerinden 6grenciler 6grenim gérmekte ve kriterlere
uygun olanlar okulumuz pansiyonunda barindirilmaktadir.

Okulumuz ilge, il, iilke ve Diinya ¢apinda varligini ortaya koymaya baglamistir. Spor, miizik,
edebiyat gibi cok c¢esitli alanlarda ogrencilerimizin kendisini gelistirmesine imkan saglayan
okulumuz, bu alanlarda da iddial1 basarilar elde etmeyi basarmistir. Bilgi ve bilim adamu ile bir tist
seviye olan yiiksekdgretime 6grenci yetistirme konusunda da kisa sayilabilecek bir siirede Alanya’da
giizide bir yer edinmistir.

2009-2010 6gretim yilinda 72 kontenjanla 6grenci alinan Hiiseyin Girenes Fen Lisesi o
giinlerdeki tenhaligin1 yasanan 4 yilin sonunda tiim kademelerin dolmasiyla iizerinden atmustir. ilk
mezunlarin1 2012-2013 6gretim yilinda vermis olmanin heyecanini yasayan okulumuz egitim 6gretim
hayatina tiim coskusuyla devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan (2019-2023) Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik
Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olusmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 7 strateji, 27 performans gostergesi ve

135 eylem bulunmaktadir. Miidiirliiglimiiz birimleri tarafindan s6z konusu performans gostergeleri
analiz edildiginde, bir 6nceki doneme gore her alanda ilerleme kaydedildigi gozlenmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan;

Amag 1: “Okulumuzda ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklar1 g6z oniinde
bulundurarak, bireylerin dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar da egitime siirekli
erisimini saglamak, sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve bilgiye ulagabilen
ogrenciler yetistirerek egitim ve 0gretim kalitesini yiikseltmek” kapsaminda toplam 3 stratejik hedef
12 performans gostergesi bulunmaktadir. Stratejik Hedef 1.1: “2019-2023 yillan arasinda her yil
ogrencilerin, ders ve sinif bazinda yapilan sinavlarda, bir y1l dnceki basar1 oranina gore basarilarini
%?2 arttirmak.” kapsaminda bulunan 5 performans gostergesinde % 50-80 araliginda performans
sergilendigi goriilmiistiir. Stratejik Hedef 1.2: “Ogrencilerin iiniversiteye yerlesme oranlarim her yil
% 2 oraninda arttirmak™ kapsaminda bulunan 4 performans gostergesinde % 60-70 araliginda
performans sergilendigi goriilmiistiir. Stratejik Hedef 1.3: “Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin
okul kiitiiphanesinden faydalanma oranini her yil yilizde 2_arttirmak.” kapsaminda bulunan 3
performans gostergesinde % 80-90 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir.

Amag 2: “Okulumuzda, egitimin her kademesindeki bireyin ulusal ve uluslararas1 dl¢iitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmasini saglayacak kaliteli egitim ortamlar1 hazirlamak ve bir
iist 6grenim kurumuna gegiste hareketlilik diizeyi yiiksek bireyler yetistirmek, 6grenci yeterliliklerini
siire¢ yonetimi yaklagimiyla siirekli iyilestirmek.” kapsaminda toplam 2 stratejik hedef 9 performans
gostergesi bulunmaktadir. Stratejik Hedef 2.1: “Ogrencilerin bilimsel ¢alisma ve proje hazirlama
becerilerini gelistirmek.” kapsaminda bulunan 4 performans gostergesinde % 60-65 araliginda
performans sergilendigi goriilmiistiir. Stratejik Hedef 2.2: “2019-2023 egitim-6gretim yillarinda
sosyal, kiiltiirel, sportif alanlarda ogrencilerin katihmim ve dereceye girmesini saglamak”
kapsaminda bulunan 5 performans gostergesinde % 70-75 araliginda performans sergilendigi
gorilmistiir.

Amag 3: “Okulumuzun kurumsal kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim
yaklasimi ile gelismesi ve yOnetim organizasyonu, insan kaynaklari ve teknolojik alt yap1 alanlarinda
kapasitesini, insan kaynaklarin niteligini arttirmak, fiziki, mali ve teknolojik alt yapiy1 vizyona
tastyacak sekilde iyilestirmek.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 2 stratejik hedef 6
performans gostergesi yer almaktadir. Stratejik Hedef 3.1: “2019-2023 egitim-6gretim yillar:
arasinda okulun fiziki sartlarinda hedeflenen calismalarin her yil sonundaki gerceklesme
oraninda % 2’lik artis saglanmak.” kapsaminda bulunan 3 performans gostergesinde % 60-80
araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir. Stratejik Hedef 3.2: “. Okulun ¢evrede ve basinda
tanitimin1  saglamak.” kapsaminda bulunan 3 performans gostergesinde % 50-60 araliginda
performans sergilendigi goriilmiistiir.

Tiim bu degerlendirmeler goz 6niinde bulunduruldugunda, Okulumuzun 2024-2028 Stratejik
Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler
rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmaistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig altinda Ortadgretim Kurumlarina iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cergevesinde, faaliyet alan1 kapsaminda olan ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmasi 6ngdriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine yer verilmistir.
Bununla birlikte 28.10.2016 tarihli ve 29871 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve diger mevzuatlarina gore okul
miidirliigiimiiziin gorevleri sunlardir:

Milli Egitim Bakanligr Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligine tabi bir Ortadgretim Kurumu
olarak islevlerini Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amag ile temel ilkeleri dogrultusunda,
evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarma uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve
demokratik kurum kiiltiirii anlayisiyla yerine getirmek.

Ortadgretim c¢agindaki O0grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline
sahip ¢cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim
programlarin1 uygulamak; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede
yiiriitmek ve denetlemek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislarla birlikte
i gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir {ist 6gretime yonlenmelerini saglamak.
Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici dnlemler alarak onlara 6zel
egitim ve dgretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; Milli Egitim Bakanligimizin okulumuza génderdigi mali
kaynaklar etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak ve hesap verebilirlik
ilkesi dogrultusunda ¢aligmak.

Okulumuzun Proje Okul olmasi sebebiyle, yasal ylikiimliilikklerimiz ¢ergevesinde okul idaresi ve
ogretmenleri olarak elimizdeki imkanlar Ol¢iisiinde projeler iiretmek ve bu projeleri somut
hedefler haline getirmek.

Okulumuz Hiiseyin Girenes Fen Lisesi sinavla dgrenci alan kiz-erkek pansiyonu olan yatili ve
giindiizlii bir okuldur. Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde yer alan
Ortadgretim kurumlarinin amaglar1 dogrultusunda 6grencilerimizi;

Bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmek, demokrasi ve
insan haklarina saygili, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.
Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve is alanlarina hazirlamak.

Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli ve
dinamik bir yapiya kavusturmak.

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirmek.

Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmak.

Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

Ogrencilere diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6gretebilmek.
Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini saglamak.
Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim vermek.

Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirmek.

Fen Lisesi olarak, fen ve matematik alanlarinda okulumuzun fiziki alt yap1 imkanlar1 dahilinde
calisarak Ogrencilerin bilim insani1 olarak yetistirilmelerine kaynaklik edecek gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmak.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk ylikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle
ilgili {ist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel {ist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen
belgelerden okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerinin hazirlanmas1 agamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te
gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde okulumuza verilen
gorevler Tablo 4’te yer almaktadir

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri
analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program (2023-2025) Ulusal Geng Istihdam Stratejisi Belgesi

Cumhurbaskanlig: Yillik Programlari Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlari Iklim Degisikligi Eylem Plan

Antalya il MEM 2019-2023 Stratejik Alanya Belediyesi Stratejik Plan1 (2020-2024)

Plani
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Plani

Ust Politika Belgesi Igili B6lim Verilen Gorev- Thtiyaclar
Temel Egitim 4 Hedef
) Ortadgretim 5 Hedef
Antalya [l Midarlagi Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
2024-2028 Stratejik Plani Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef

Ogrencilerin temel 6grenme

) kazanimlarini edinmelerinde dogrudan
Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi yap, hazir olus, egitim ortami ve gevre,
sosyal taraflarin katilimi, hayat boyu
6grenme, hareketlilik ile basar1 ve

gecisleri
Alanya Biiytiksehir Sehirde egitim diizeyinin ve PG4.3.1,PG4.3.2,PG4.3.3,
Beledlye51 2020-2024 kalitesinin gehgtn‘ﬂmes]ne PG 434, PG 435, PG 436,
Stratejik Plani katkida bulunmak PG 4.3.7
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Ust Politika Belgesi

[lgili B6liim/Referans

Verilen Gorev /

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

Ihtiyaclar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika

ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10)

diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniisiim 4 Tedbir

Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin 3 Tedbir

Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiiksekdgretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel .
) . 2 Tedbir

Sektor Odakli Doniistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda 1 Tedbir

Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Ust Politika Belgesi

I1gili B6liim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

On Ikinci Kalkinma
Plani

Yurt i¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayil Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.5,565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine

621.8 Say1ili Tedbir Maddesi

Yonelik Hizmetler

Egitim 658,659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagl Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,

Cocuk 732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,
738.3,739.1,39.2,739.3,739.4,740.4, 742 .4,
744.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Genlik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri Sosyal
Hizmetler

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5
Sayili Tedbir Maddeleri
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Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiltir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3, 785.5,
789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir
Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,
841.1Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas: Is
Birligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
Sayili Tedbir Maddeleri

[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Ust Politika Belgesi

Cumhurbaskanligi
2024 Yillik Programi

I1gili B6liim/Referans

Yurt ici Tasarruflar

Verilen Gorev/Ihtiyaclar
350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii

432.1 Sayil Tedbir Maddesi

Otomotiv 473. 1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664,

Egitim P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,P.672,P.675,
P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,

Cocuk 734.4,735.8,739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743,744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 7471, 747.2,

¢ 748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili1 Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir

Kiiltiir ve Sanat

Maddeleri

Uluslararasi Go¢

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi is
Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb.

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Nakil isleri

Proje calismalari

Egitsel kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi vb. belge diizenleme isleri
Diploma H

Rehberlik faaliyetleri

Veli Egitimi

Ogrenci

Ogretmen

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

Okul Tanitim ve Yonlendirme
Meslek tanitimi

Sosyal Kiiltiirel faaliyetler

Anma ve Kutlama Programlar
Toplum hizmetleri

Okul cevre iliskileri

Geziler

Siir Dinletileri

Tiyatro gosterileri

Bilgi Yarismalari

Konferans ve Seminerler

Sportif faaliyetler

Futbol
Voleybol
Basketbol
Masa Tenisi
Hentbol
Satrang

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar
Izin isleri
Personel isleri

Pansiyon isleri faaliyetleri

Yatilhilik
Bursluluk
Yemekhane isleri
Etiitler

Temizlik

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gegcme isleri

Yiiksek Ogretime Yoénlendirmek

TTK kararlari

Ders disi faaliyetler

AB Projeleri

TUBITAK Projeleri
Olimpiyat ¢alismalari
Yurtici ve yurtdis: gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in Miidiirliiglimiiziin etkilesim i¢inde bulundugu dis ve i¢ paydaglarin
goriisleri anket, toplanti1 gibi calismalarla alinmistir.

Stratejik Planin sadece iist yonetime mal edilmesi katilimi engellemektedir. Planlarda
tanimlanan paydaslarin, siirece katilimmin saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir.
Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani ve
hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Planlama siirecinde katilimeiliga 6nem veren okulumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Hiiseyin Girenes Fen Lisesi,
faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak {izere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini
saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi okul calisanlan ile
velilere anketler diizenlemis anket sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Ayrica yiiz yiize goriismeler de yapilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil
edilmistir.

Son olarak Hiiseyin Girenes Fen Lisesi paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilart da, temel ve stratejik konumlar
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi simiflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar;

» Paydaglar tespiti

» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

» Paydaslarin degerlendirilmesi

»  Goriis ve onerilerin alinmasi seklindedir.
= Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin Onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicli ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz oniinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas Onceliklendirme
matrisinden yararlanilmistir.

Ancak, paydaslarimizi 6nceliklendirmede ikili 6nceliklendirme yapilmistir.
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"TAM 5, COK 4,

1,2,31ZLE 4,5 ORDA 3, AZ 2, HIC 1"

Bilgilendir

1,2,3 Gozet 4,5 Birlikte
Cals

HUSEYIN GIiRENES FEN LiSESI 2024-2028 STRATEJIiK PLANI

17




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

4
[ emomasomes |

!

[ rowees |
R
o
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek tizere
tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve dgretim
lideridir.

Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢cinde
yonetir.

Miidiir ¢aligmalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar;
gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini
stirdiirtir.

Miidiir, gorevinde sevgi ve saygtya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek
tutum ve davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri
kullanir.

Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

Ogretim yili baglamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazil olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle
okutacaklar1 derslere iligskin gorevlerin dagilimini yapar.

Unitelendirilmis y1llik planlarin hazirlanmas1 amaciyla dgretmenler kurulu
ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
iinitelendirilmis yillik plani ders yili baslamadan 6nce alir, inceler,
gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, arag
ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde
egitim ve dgretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar dlgiisiinde diger
okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢cevre
imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin
stirekli egitimlerini yiiriitmek i¢cin mill egitim miidiirliigi ve ilgili
kuruluslarla igbirligi yaparak il sinirlar1 igindeki biitiin okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri
Egitim ve dgretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢6ziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve
gerektiginde tist makama bildirir.

Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her dgretim yilinda en az
bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, biitge
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin
gerekli iglemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini
zamaninda ilgili birimlere bildirir.

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik
ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini yiiriitir.

Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren
ogrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri
alir.

Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin

verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.
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Okul /Kurum Miidiirii

Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli
ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

Ogretmenlerin ve dgrencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve
uygulamaya koyar.

Haftalik ders programlariin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya
koyar.

Diploma, 6grenim durum belgesi, sézlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

Egitim ve dgretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglar.

Gorevini Ustiin basariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin
islemi yapilmasini saglar.

Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme
yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir.

Izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, miidiir
bagyardimcisinin bulunmadig: hallerde ise bir miidiir yardimeisinin miidiir
vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirligiine teklif eder.

Egitim ve dgretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar.

Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biitge giderlerini gerceklestirir, takip eder,
giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri bolimleri ile
aracgerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,
mabhalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir 6rnegini tist makama gonderir.

Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak
gorevlendirir.

28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yiiriirliige konulan Tasinir Mal Y&netmeligine gére memuriyet veya calisma
unvanina bagli kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yliriitmek tizere
gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasiir kayit ve kontrol
yetkilisi gorevlendirir.

Elektronik ortamda yliriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip
ve denetimi yapar.

9/2/2012 tarihli ve 28199 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine
getirir.

Ogrenci ve calisanlarin saghgmin korunmast, okulun fiziki yapisindan ve
¢evreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere
kars1 korunmasi icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglar.

Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik
yapmak iizere 6gretmen gorevlendirir. aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri
de yapar. bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil Is Saghig1 ve Giivenligi
Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in
gerekli tedbirleri alir.
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Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet etmek.

Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik etmek.

Miidiir yardimcilarimin  6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgil
calismalarini izlemek, devamsizlik yapan Ogrencilerin velileriyle iletisim|
saglamak ve gerektiginde rehber 6gretmenle isbirligi yapmak.

Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlar1 hazirlamak ve miidiiriin|
onayina sunmak.

Miidiir yardimeilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet gizelgelerini hazirlayarak]
miidiiriin onayina sunmak ve nobet gorevlerini kontrol etmek.

Derse girig-cikigslarda zaman ¢izelgesine uyulmasini ve okul diizenini|
saglamak.

Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapmak veyal
yapilmasini saglamak.

Gergeklestirme gorevlisi gorevini yiiriitmek.

Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip etmek. Bunlarla ilgili is ve islemleri ytiriitmek]
ve miidiirti bilgilendirmek.
Sayim kuruluna bagkanlik etmek.Bu konulardaki islemleri mevzuatina gore
ylriitmek.
Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirmek, adli vel
idari yarg ile ilgili islemleri yiirtitmek.

Her ay yapilacak ziimre toplantilarini takip etmek

Sinif toplantilarimi takip etmek

Okul ve pansiyonun disiplin, diizen ve temizligini takip etmek.

Pansiyonla ilgili is ve iglemlerin diizenli yiiriitilmesini saglamak ve isleyisini
takip etmek.

Etiitlerin, zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesini takip etmek.

Okul kurslarinin, zamaninda ve verimli olarak yiiriitilmesini takip etmek.
Okul WEB sayfasinin giincellemesinin yapilmasini takip etmek.

Degerler Egitimi Okul Komisyonu ¢alismalarini takip etmek.

Okul servisleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek ve takip etmek.

Toplanti, téren, gezi, inceleme ve benzeri, sosyal etkinlikler, anma, kutlamaj
ve torenler ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini saglamak.
Okul veya kurumun bina, tesis, ara¢ ve gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ilej
kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglamak.
Giivenlikle ilgili is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore miidiir ile
igbirligi icerisinde yapmak.

Yazisma, evrak kayit ve havale islemlerinin kurallarina uygun olarak]
yiiriitiilmesini, istatistik ve diger cetvellerin hazirlanmasini, gerekli defter,|
dosya ve gizelgelerin tutulmasini saglamak.

Hizmetlerin yiriitilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden d¢
yararlanarak yetkiniz dahilinde elektronik ortamda bilgi alis verisi ile ilgil
islemleri yiiriitmek
Kendi gorev tanimimiz ile ilgili her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun|
olarak gergeklestirmek
Gorevlendirildigi kurul ve komisyonlarla ilgili sorumlulugunu yering
getirmek.
Egitim ve ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerinij
takip etmek
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Midir Yardimcisi

® Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
ylriitmek ve gerekli olanlar1 imzalamak.

®  Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon|
ve ekiplere katilmak, baskanlik etmek ve bunlarla ilgili is ve islemler]
ylriitmek.

® Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitmek, nobetci 6gretmen ve dgrencileri
izlemek, ndbet raporlarini incelemek, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina
ve miidiire iletmek.

® Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri midiir ve miidiiy
bagyardimcisiyla isbirligi i¢inde yiiriitmek.

® Elektronik ortamda veri tabani ilizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri
ylriitmek.

® Mezunlarm izlenmesine yonelik ig ve islemleri yiiriitmek.

e Ogrencilerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenlemek. E-okul is ve]
islemlerini yapmak. Diploma, not ¢izelgesi, karne, 6grenim belgesi ve benzeri
belgeleri imzalamak.

®  Okul veya kurumun bina, tesis, arag ve gerecinin diizeni, temizligi, bakimu ile]
kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglamak.

e ILBAP calismalarini takip etmek, bu konulardaki is ve islemlerin]
gerceklestirilmesini saglamak.

® Toplanti, tdren, gezi, inceleme ve benzeri, sosyal etkinlikler, anma, kutlamal
ve torenler ile ilgili is ve islemlerde sorumlulugunu yerine getirmek.

® Egitim ve Ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini
takip etmek.

o (Ogrenci devam ve devamsizliklari ile ilgili islemleri miidiir, miidiiy
bagyardimcist ile igbirligi halinde yiiritmek.

® Elektronik ortamda veri tabani ilizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri
ylriitmek.

e  (Ogrencilerin OSYM ve yiiksek 6gretimle ilgili islemlerini yiiriitmek.

e QOgrenci kuliipleri ve smif rehberlik calismasi is ve islemlerinin takip ve
kontroliinii yapip, gerceklestirilmesini saglamak.

e  (Ogrencilerin askerlik islemlerinin zamaninda yapilmasini, erteleme hakkin
kaybedenlerin bagli bulunduklar1 askerlik subesine bildirilmesini saglamak.

® Ortak Simavlarla ve denemelerle ilgili islerin yiiriitiilmesini saglamak

® DYK Kurslariyla ilgili islerin yiiriitiilmesini saglamak.

e Ogrencilerin tedavi, muayene, saglk raporlar1 ile izin islemlerinin
ylriitiilmesini saglamak.

® Okul WEB sayfasimin ve sosyal medya hesaplarinin giincellemesinin|
yapilmasini saglamak ve takip etmek.

® Giivenlikle ilgili is ve islemleri ilgili mevzuat hitkiimlerine gore miidir ile
isbirligi icerisinde yapmak.

® Yazisma, evrak kayit ve havale islemlerinin kurallarina uygun olarak
yuriitiilmesini, istatistik ve diger cetvellerin hazirlanmasini, gerekli defter,
dosya ve cizelgelerin tutulmasini saglamak. Hizmetlerin yiiriitiilmesinde bilgi
ve iletisim teknolojilerinden de yararlanarak yetkisi dahilinde elektronik
ortamda bilgi alis verisi ile ilgili islemleri ytiriitmek.

® Kendi gorev tanimu ile ilgili her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun
olarak gerceklestirmek.

® Pansiyonla ilgili is ve islemleri 6grenmek, pansiyondan sorumlu miidii
yardimecist izinli veya raporlu oldugunda o isleri de yiiriitmek.

Ogretmenler

e Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmaklaj
ylkiimliidiir.

e Ogretmen cagim bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun
ihtiyaclart dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerinej
baglt nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar

yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol istlenir.
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Ogretmenler

® Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan Ggretmen, egitim vel
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak |
yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri
ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

®  Okulun her tiirli egitim ve dgretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin
gorev ve sorumluluklart sunlardir:

® Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin|
kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur,
Tutum ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek olur.

e (Ogrencilerin dgretim programlart dogrultusunda kazamim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini|
saglar. Bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
¢ikarmalarina, tartigmalarda goriiglerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriili
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin egitim ve dgretim
calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

e (Ogzel egitime ihtiyaci olan Ogrencilerin yetistirilmesine iliskin gorevleri
yurutur.

e  (Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina énem verir.

® Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla)
ilgili gorevleri yapar.

®  Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitir.

® Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger i ve islemleri
yurutur.

o  Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigy
arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

® Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday Ogretmenlerin
yetistirilmesine yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

® Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalari ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

e Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle
ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu birf
raporla okul miidiiriine sunar.

®  Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik,
toplum hizmeti ¢aligmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen|
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

e  Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilaring
katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

® Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve
Ogretime yansitir.

e [htiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini igin okul
yonetimiyle igbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gereg¢ v¢
materyallerinin amac1 dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini vel
korunmasini saglar.

® FElektronik ortamda yiiriitillen islemlerden kendisi ve gorev alamyla ilgili
kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onayj
gerektiren belgeleri miidiire sunar.

e  Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

e izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul
yonetimine bildirirler.

®  Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

®  Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger goérev ve sorumluluklari

yerine getirir.
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Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Okulun genel yazigmalarin1 yapmak, okul mailini takip etmek, okul
telefonuna bakmak.

Verilen her tiirlii yaziy1 kurallarina uygun olarak yazmak. Gelen ve giden|
yazilarla ilgili defterleri tutmak, dosyalama islemini yapmak, elektronik
ortamlardaki verileri yedeklemek, arsivlemek, bilgileri giincellemek, gerekli
olanlara cevap hazirlamak ve igleri siiresi i¢cinde sonu¢landirmak.

KBS, MYS, TiF ve MEBBIS ile ilgili islemleri yiiriitmek.

Personelin aylik, ticret, yolluk ve tahakkuk edecek diger mali haklart ile ilgili
ig ve iglemleri yiiriitmek, 6zliik dosyalarini tutmak

Harcama kagitlarint mevzuatina uygun olarak hazirlamak, bunlarla ilgili
fatura ve benzeri belge 6rneklerini dosyalamak ve muhafaza etmek.

Odenekleri kanunlar ve yonetmeliklere uygun olarak miidiiriin verecegi
emirlere gore ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamak ve ayrica bununlal
ilgili belgeleri "Ayniyat Talimatnamesi"nin gerektirdigi faturalarin
orneklerini satin alma ve satma kararlarini dosya halinde saklamak,

Gerektiginde okul veya kurumun mutemetlik gorevini yapmak. Mutemef]
sifatiyla kendisine verilen gorevleri, maas ve hesap isleri ile ilgili islemleri
giinii giiniine yapmak.

Teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazici ve benzeri araglari amacy
dogrultusunda kullanmak, korumak, bakim ve onarimmlarmin yapilmasini
saglamak.

Okulumuzdan resmi kurumlara gidecek yazilarin teslimini saglamak.
Gorev alani ile ilgili okul veya kurumun ydneticilerinin verecegi diger
gorevleri yapmak.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okul ve pansiyonun tamir bakim isglerini yapmak.

Okul ve pansiyondaki sira, sandalye, dolap, kap1 ve pencere vs. olugan
arizalari tespit edip gidermek.

Egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardime1 olmak iizere
gerekli teknik donanimi saglamak.

Okul esyasiin yerinde ve diizenli kullanimin saglamak.

Sahsiniza verilen fotokopi odasini diizenli kullanmak, fotokopi ¢ekim
iglerini yapmak.

Giin boyunca bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenli kullanimini
saglamak.

Okul gelen malzemelerin yerlerine tasinmasini saglamak.

Okula gelen gidenlerin takibini yapmak, eslik edip yol gostermek.
Okul anahtar dolabinin diizenini saglamak, anahtarlarin kullanimimin
takibini yapmak ve yerine diizenli olarak konmasini saglamak.

Okul ses sistemi ile ilgili diizeni saglamak, aksaklik durumunda gerekli
tedbirleri almak, Pazartesi-Cuma Bayrak toreni oncesi ses diizeni kontrolij
yaparak hazir hale getirmek. Okul salonunda yapilacak etkinliklerde ses ve
goriintii sisteminden sorumlu olmak.

Okul arsivinin diizenini ve temizligini yapmak. Her an temiz ve diizenli
bulunmasini saglamak

Okulumuzdan resmi kurumlara gidecek yazilarin teslimini saglamak.
Teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazici ve benzeri araglari amacy
dogrultusunda kullanmak, korumak, bakim ve onarimlarinin yapilmasinj
saglamak.

Okuldaki diger ¢alisanlarla birlikte okulun ¢oplerini atmak
Gorev alam ile ilgili okul veya kurumun yoneticilerinin verecegi diger]

gorevleri yapmak.
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....0zeri 4 100

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 0 1 2 0
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii | Toplam
1-3 Y1l - - - - -
4-6 Yil - - - - -
7-10 Yil Biyoloji - 1 9 1
Matematik - 1 14
Matematik - 1 13
11-15 Y1l Felsefe 1 - 15 5
Rehberlik 1 - 12
Rehberlik - 1 15
Beden Egitimi - 1 16
16-20 Edebiyat 1 - 16 3
Biyoloji - 1 17
Fizik 1 2 20+
Kimya 1 1 20+
Biyoloji 1 - 20+
Matematik 1 3 20+
Edebiyat 1 - 20+
20 ve uizeri Tarih - 1 20+ 17
Cografya - 1 20+
Ingilizce 1 - 20+
Almanca - 1 20+
Beden Egitimi 1 - 20+
Miizik - 1 20+
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Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 9 2 1 2 1
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/f Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 Onlisans 14 1
2 Hizmetli 1 Lise 22 1
3 1 MYO 2
4 Asci 1 MYO 2 3
5 1 MYO 2
6 Sofor | Lise 28 1
Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danmismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
3 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g
S
g < g s, S =
: | L% |2f |z 3 s = 2
—_— il 17 [N —
5 TIELEE: IR g o
2 2 = 5 x 3 = % = S =
= ] A = Q = ) = ) —
S ~E o 9 £ S £ z | E S o
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masa Ustii Bilgisayar (PC) 11 11 11 Y ok
Yazic 6 6 6 Y ok
iletisim ve Haberlesme Sistemleri (Santral) |1 1 1 Yok
Diziistu Bilgisayarlar 1 1 1 Yok
Ses Sistemleri 1 1 1 Y ok
Projeksiyon 1 1 1 Yok
Faks 1 1 1 Y ok
Ag Baglanti Sistemleri 1 1 1 Y ok
Server Sistemleri 1 1 1 Y ok
Isitma ve Sogutma Sistemleri 63 63 63 Y ok
Fotokopi 3 3 3 Y ok
Baski Makinesi 0 Y ok
Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Derslik X - 17 0
[dari Odalar X - 4 0
Laboratuvar X - 5 0
3D Salon X - 1 0
VR Salon X - 1 0
Ogretmenler Odasi X - 1 0
Ekipman Odasi X - 1 0
Kiitiiphane X - 1 0
Rehberlik Servisi X - 2 0
Memur Odasi X - 1 0
Resim Odasi - X 0 1
Miizik Odasi X - 1 0
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Cok Amach Salon X - 1 0
Spor Salonu X - 1 0
Soyunma Odasi X - 2 0
Arsiv X - 1 0
Depo X - 1 0
Hizmetli Odas1 X - 1 0
Teknisyen Odasi X - 1 0
Kantin X - 1 0
Yemekhane ve Mutfak X - 1 0
Revir X - 1 0
Camasirhane X - 2 0
Banyo X - 12 0
Erzak Deposu X - 1 0
Soguk Hava Deposu X - 1 0
Tuvalet X - 16 0
Okul bah¢emiz yaklagik 3000 metre karedir.
Tablo 13. Yerlesim
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alan1 (m?)
6850 2600 4250
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Tablo 14. Sosyal Alanlar

Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin 150 200
Yemekhane 200 340
Cok Amagcli Salonu 300 417
Konferans Salonu 300 420
Mescit Kiz 25 20.6
Mescit Erkek 50 53.9
Tablo 15. Spor Tesisleri
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alami(m?)
Basketbol Alani STANDART 428,75
Futbol Sahas1 STANDART 1152
Kapal1 Spor Salonu STANDART 0
Diger 0 0
2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 500000 600000 700000 800000 900000
Okul Aile Birligi 200000 300000 400000 500000 600000
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger 50000 60000 70000 80000 100000
TOPLAM 750000 960000 1170000 1380000 1600000
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Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER |GELIR |GIDER |GELIR | GIDER
Temizlik 28579,15 82527,98 143386,20
Kii¢iik Onarim 71820,05 91569,04 73900,00
Bilgisayar Harcamalari 9404,60 - -

Biiro Makinalar1 Harcamalari 48496,95 85988,00 -

Telefon 1308,12 1660,00 2912,50
Sosyal Faaliyetler - - 10500,00
Kirtasiye - 21095,22 68944,44
GENEL
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 19. Ogrenci Mevcutlar

Ogretmen
o Ortalama | Basina
YILLAR | gK Ky Ogrenci | JOPRAM  DRretmen g, ¢ Diisen
g ! g ! yit Mevcudu Ogrenci
Sayisi
2020 179 264 443 28 30 16
2021 220 282 503 36 30 14
2022 252 238 490 38 30 13
2023 265 249 514 38 30 14
2024 267 258 525 38 30 14
Tablo 20. Universite Basar1 Durumu
Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023
Ogrenci Sayist 97 111 92 94
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayist 97 111 92 94
On Lisans Programlarina Yerlesen Toplam 0 0 0 0
Ogrenci say1st
Lisans Programlarina Yerlesen Toplam Ogrenci 64 62 61 72
Sayist
Lisans ve On Lisans Programma Yerlesen Toplam 64 62 61 72
Ogrenci Sayist
Genel Bagar1 Oran1 (% ) 66 56 67 77
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

TESPITLER IDAREYE ETKISI

ETKENLER (ETKENLER) ‘ NE YAPILMALI?

TEHDITLER

e Yerel yoOnetimlerin
siyasi kaygilar1 ile
egitim ¢alismalarina
destek  vermedeki
cekinceleri

e Ogretmenlerin
kurumda  ¢alisma
slirelerinin
uzunlugu

o Yonetici ve
Ogretmen Atama ve
yer degistirme is ve
islemlerindeki
belirsizlikler.

e Egitim  faaliyetleri
Ar- Ge calismalarina
biitce ayrilamamasi

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler
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o Ciftcilik ve tarimla
ugrasan
Yerlesimcilerin
fazlalhig

e Geng
niifusun azalmasi

e Sahil ve kirsal
Yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

e Turizmin olumsuz
etkilerinden dolay1
parcalanmis
ailelerin ¢oklugu

e Bilimsel, teknolojik
temali calismalar
icin maddi kaynak
temininde giicliik
yasanmasl

e Kaynak
saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve
reklam kaygilar
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e Mevzuat ve paydas
beklentileri
arasinda yaganan
uyusmazhk
Performans
Degerlendirm

e

Sisteminin eksikligi

e Sahil ve  kirsal
ilceleri arasinda
cevresel ve iklimsel
ozellikler
bakimindan  bariz
farkhiliklar

e Tarim arazilerinin

maddi kaygi ile

insaat sektoriine
aktarilmasi

lin aldigt  gog

oraninin, verdigi goc

oranindan

fazla olmasi

Hayvancilik

faaliyetlerinin az

ama seracilik
faaliyetlerinin fazla
olmasi
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2.9. GZFT Analizi
2.9.1. Giuglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler
e Okulumuzun ilge genelindeki imajinin ¢ok iyi olmasi

e Uygulanan ¢agdas bir yonetim yaklagiminin olmast
e Okul yoneticilerinin yetkinlik diizeylerinin yiiksek olmasi

e Smavla Ogrenci Alinmasi
e Ogretmen Kadrosunun Yeterli Olmasi
e Okul aile birliklerinin olumlu ¢aligmalar yapmasi

e Dis cevre ile giiclii bir igbirligi gelenegi olmasi

e Personelimizin %60’ nin 30-40 yas araliinda dolayisiyla tecriibeli olmast

e Personelimizin hizmet i¢i egitim vb yollarla siirekli kendini yenilemesi ve buna istekli olmasi

e Personelimizin tamaminin teknolojik ara¢ ve yazilimlar1 kullanmasi ve bununla ilgili egitimler
almig olmasi.

e Personelimizin egitim diizeyinin yiiksek olmasi.

e Okul Yonetici ve §gretmenlerinin bir kisminin yiiksek lisans yapmas1.(% 10)

e Personelimizin sorumluluk bilincinin yiiksek olmasi

e Universite sinavinda basarimizin yiiksek olmasi

e Siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayimizin ¢ok diisiik olmast

e Egitim dgretim hizmetlerinden paydaslarimizin ¢cogunlugunun memnun olmast.

e Derslik bagina diisen 6grenci ortalamamizin 30 olmasi.

e Paydaslarimizin isbirligine a¢ik olmasi

e Okul binalarimizin yeni ve yeterli olmasi

e Teknoloji kullanim1 konusunda personel ve 6grencilerin istekli olmasi

e Tiim simiflarimizda internet baglantisinin olmasi

e Laboratuarlarimizin (Fizik, Kimya, Biyoloji, Yabanc1 Dil) aktif olarak kullaniliyor olmasi

e Okula ait bir minibiisiin olmas1

e JeneratOriimiiziin ve paratoneriimiiziin olmasi

Zayif Yonler
e Alinan basarili sonuglarin paydaslarla yeterli diizeyde paylasilamamasi.

e Ders yiikiiniin fazlalig1 nedeniyle 6grencilerimizin projelere ¢ok fazla zaman ayiramamasi.
e Velilerin bir kisminin ders dis1 faaliyetleri 6grenciler i¢in zaman kaybi olarak degerlendirmesi
e Mezun olan 6grencilere yonelik takip sisteminin yeterli diizeyde olmamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Iige, il MEM ve Bakanligimizin stratejik planinmn yapilmis olmasi
Egitimin iilkenin 6ncelikli alan1 olmasi
Milli Egitim Bakanligi’nin biit¢esinin artmasi ve merkezi biitgceden en biiylik pay1 almasi

Ogrencilerin kendilerini siirekli 8lgebilecegi sistemi oturtmus olmamiz

Ogrencilerin bir kisminin yatili olmalar nedeniyle her an ulasilabilir olmalar

Alanya’da iiniversite ve fakiilte sayisinin ¢ogalmasi

Alanya ikliminin egitim 6gretimi olumsuz etkiler nitelikte olmamasi

Alanya Belediyesinin, odalarin ve sivil toplum kuruluslarinin egitim-6gretime olan destegi
Aksam etiitlerinin diizenli yapilmasi bunun 6grenci basarisini arttirmast

Toplumda okula ve 6gretmene olan giiven.

Bakanligimizin e-devlet uygulamalarini yayginlagtirmis olmasi.
Meb eba.gov.tr gibi e-6grenme imkanlarinin olmasi.

Yo6re insaninin igbirligine agik olmasi

Devlet ve millet sevgisi ve bagliliginin yiiksek olmasi

Sosyal olaylara duyarliligin yiiksek olmasi.

Egitim camiasinin saygin bir yerinin olmasi.

Egitimcilerin meslek etigine bagliliklarinin yiiksek olmasi
Personelin disiplin su¢larinin olmamasi.

Ogrenci velilerinin egitime ¢ok duyarli olmasi ve énem vermesi.
Paydaslarimizin isbirligine agik olmalari.

Tehditler

[lge halkinin her yil sabit miktarda bir gelirinin olmamas. ( Gelirin yillara gére degiskenlik
gostermesi)

Idareci ve 6gretmen atamalarinda yasanan belirsizlikler

Alanya’nin turizm sehri olmasindan kaynaklanan serbestlik ve rahatlik

Alanya’nin ¢ok g6¢ almasimin ve bunun getirdigi kiiltiir karmasasinin 6grencileri olumsuz
etkilemesi

Yonetmeliklerin ¢ok sik degismesi

Atamalardaki degisiklikler

Yogun biirokratik iglemler

Universite sinav sisteminde siirekli yapilan degisiklikler

Ogretmen atamalarinda belli kriterlerin olmamasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

S

Hiiseyin Girenes Fen Lisesi olarak mutlu, 6zglivenli, basarili, ilkeli,
duyarli, agik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 06z
degerlendirme yapabilen, is birligine yatkin, yaratici ve elestirel diisiinen,
ogrenmeye ve yenilige acik, entelektiiel, cesaretli, ¢ok yonlii gelisime agcik,
Atatiirk ilkelerine bagly, lilkesini ve milletini seven, ulusal kiiltiirinii 6ziimsemis,
kiiresel dustlinen, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmektir.

-

3.2. Vizyon

Demokrat, katihimci, paylasimci, duyarli gengler yetistiren, sosyal ve
kultirel etkinliklerle adindan soz ettiren, en iyi egitimi vererek tilkemizin ve
diinyanin seckin Universitelerine her y1l artan sayiyla 6grenci yerlestiren giiclii
bir egitim kurumu haline getirmektir.

Egitim alaninda sundugu hizmetler ile Hiiseyin Girenes Fen Lisesini Antalya’nin
ve Tiurkiye’'nin 6rnek alinan okulu olmasini saglamak.
Sloganimiz 6rnegiz, 6nderiz, hep biriz.
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3.3. Temel Degerler

Degerlerimiz

1. Saygi ve sevgi

2. Bilimsellik

3. Adanmishk

4. Ogrenen organizasyon
5. Etkin iletisim

6. Memnuniyet

7. Ozdenetim

8. Etik degerlere baghhk
9. Sorumluluk anlayisi
10. Verimli, etkin ve kaliteli egitim
11. lyilik

12. Hosgoru

13. Durustlik

14. Vatanseverlik
15. Yardimlasma
16. Cevre duyarlilig

Ilkelerimiz

Okulumuzda saygi ve sevgi esastir.

Okulumuzda bilimsellik esas alinir.

Okul calismalarinda adanmislhik ruhu hakimdir.

Okulumuz 6grenen bir organizasyondur.

Okulumuzda etkin iletisim uygulanir.

Hizmetlerimizde paydas memnuniyeti esas alinir.

Calisanlarimizda 6zdenetim hakimdir.

Faaliyetlerimiz, etik degerlere baghlik esasina gore yuriitilir.

Okulumuz, topluma karsi sorumlulugunun farkindadir.

10. Hizmetler zamaninda etkin ve kaliteli gerceklestirilir.

11. Okulumuzda iyilik esaslar1 hakimdir.

12. Okulumuzda hosgort esastir.

13. Okulumuzda diirtstliik esastir.

14. Milli ve manevi degerleri benimseyen, vatandaslik sorumlulugunun farkinda bireyler
yetistirmek esastir.

15. Yardimlasma ve paylasim esastir.

16. Okulumuz ¢evreye karsi duyarhdir.

CRN AW R
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar ve Hedefler

TEMA: ERISIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
AMAC 1. saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ggrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
. | Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
STRATE]JIK S .
AMAC 2 hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
) olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 | Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci
' oranini artirmak
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
Hedef 2.3 |.°¢ ) . T o .
icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.4 h L .
giiclendirilecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
' saglanacaktir.
Hedef 3.2 | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
Hedef 3.3 SN ; e o .
sagligl ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 3.4 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.2. Performans Gostergeleri
Tablo 22. Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: ERISIM
i’ll;/}lAAg IIE:JIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
.. . . . |Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEIN) L Qe EILREL T liﬂ'/f)')s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 Bir egitim vg Ogretim ylllnudva dev.amS|zI|k slresi 20 glinden (mazeretli 20 ) ) ) ) ) 1
ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0
20
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgln egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 0 0 0 0 0 0
PG 114 Bir egltlrri\v/e og.ret|m yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 20 45 50 52 54 56 60
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 115 Destekleme ve yg.tu|§t|rm.e kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 20 35 33 30 25 23 20
devam etmeyen 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amactyla sosyal etkinlikler, uzaktan grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
. S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
Stratejiler <
devamsizlif azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Qzel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklart alana uyumunu giiglendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar1 olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
i{?ﬁg IIEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
O LG (g lz(f,l/f)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 Bir egitim ve ogrgtl.m yilinda bilimsel, sqsyal, k!JItureI, sanat"s?l ve §port|f 30 69 7 73 75 7 80
alanlarda kurum igi ve kurum digi en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve ogretlmlyvlllnda.en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 30 17 19 20 2 23 25
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.3 Bir .eg-ltlm ve ogretltnv yI|In('ja yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 36 38 39 41 43 45
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda Uiniversitelerde yirutiilen bilimsel, sosyal,
PG 123 kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) 20 3 4 S 6 7 8
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilhmlari artirilacaktir.
Strateiiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
L S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini ve {iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK | Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek
AMAC 2. veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

SELY) Performans Gostergeleri E(to'/f)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 30 77 80 82 83 84 85
PG 2.1.2 Tirkge dersi yil sonu basari puani 30 80 82 83 84 87 89
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani 20 85 86 87 88 89 90
PG 2.14 Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani 20 80 82 83 85 87 90
PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 30 90 92 94 96 98 100
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 5 6 7 8 9 10

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitastyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
STRATEJIK | Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet ve
AMAC 2. kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarim, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi

saglanacaktir.

Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

SELY) Performans Gostergeleri E(f,'/f)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani 30 72 75 76 77 78 80
PG 2.2.2 On lisans programlarina yerlesen égrenci orani 30 0 0 0 0 0 0
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi 20 120 120 120 120 120 120
PG2.24 Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 30 120 120 120 120 120 120
PG 2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 30 10 12 14 16 18 20

Yiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT de ilk 500-1000-
BCR2S 5000-10000’de yer alan 6grenci sayisi 30 39 40 42 44 46 50
PG 2.2.7 )(uksek Ogrefcllvm Kurumlarl Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 30 40 41 0 45 47 49

de yer alan 6grenci sayisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu

dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist dgrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici, yeniliki, girisimci, {iretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(i(:)l/(l)s ! Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
()

PG 2.3.1 Ogrenci goriismeleri orani 30 100 100 100 100 100 100
PG 2.3.2 Veli gériigmeleri orani 30 89 90 92 93 94 95
PG 2.3.3 Ogretmen gériismeleri sayisi 20 80 82 84 86 88 920
PG 2.3.4 Duzenlenen etkinlik sayisi 30 35 37 39 40 42 45
PG 2.3.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 20 203 205 207 208 209 210

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli

planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligsma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
Stratejiler 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsam1 ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalart yiiriitilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma

yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata
STRATEJIK . o
hazirlamak bir meslek sahibi
AMAC 2. o
olmalarini saglamak.
Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEIND OR IR E Bl E(f,l/‘:)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.4.1 \S(aaailnu dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak kurs 30 1 ) 3 4 4 5
PG 2.4.2 Yabananovlll ogr'enme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara 30 50 55 60 68 70 75
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.43 Ogrejnulere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan 20 1 1 ) ) 3 3
seminer sayisl
PG 2.4.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 30 90 92 94 96 98 100
PG 2.4.2 Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri bilgilendirme 30 ) 3 3 4 4 5
toplantilarina katihm orani (%)
PG 2.43 Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje 20 1 1 1 ) ) 3
sayisl
S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir.
S2.Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.
Strateiiler S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalart saglanacaktir.
L S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanc dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
i{,[R:g ;EJIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme caligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri E(f,l/‘:)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kitiphane, pansiyon vb.) 30 4 5 6 7 3 9

sayisl
PG 3.1.3 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 20 100 100 100 100 100 100
PG 3.14 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 30 0 0 0 0 0 0

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
iTl;dR:g g‘JIK Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri E(tol/‘o‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%) 30 60 65 70 80 85 920
PG 3.2.2 Hizmet ici egitim alan atélye ve laboratuvar 6gretmeni orani (%) 20 0 0 0 0 0 0
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan égretmen orani (%) 30 100 100 100 100 100 100

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
Strateiiler hazirlanacaktir.

L S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite
i{,ﬁfg ;EJIK Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
LHENI) 28 D E LRG0 L E(f,'/‘o‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza sayisi 30 0 0 0 0 0 0
PG 332 ?i\glm|l|lk|a micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 20 492 492 493 494 496 498
Ogretmen sayisi
PG 333 ,.A’Jfran zorbaligl ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 30 492 492 493 494 496 498
Ogretmen sayisi
PG 3.3.4 %agllkll.bes!.e:vnme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 30 492 492 493 494 496 498
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 335 F!'I.ten, glda"%uven.llgl, Pvula§|C| hastaliklar ile ilgili konularda verilen 30 492 492 493 494 496 498
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis 20 0 0 0 0 0 0
PG 33.7 Afete hazirhk egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilhm 30 492 492 493 494 496 498
yapilacak)
ilkyardim egitimlerine katilan dgrenci ve dgretmen sayisi (kirilim
PG 3.3.8 30 492 492 493 494 496 498
yapilacak)
PG 3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim 20 492 492 493 494 496 498
yapilacak)
PG 3.3.10 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 30 2 2 3 3 3 4
PG 3.3.11 Onur belgesi alan 8grenci sayisi 30 133 135 140 145 148 150
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Stratejiler

S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitimortamlar is giivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve d6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S4. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi igin
¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

) pe i e e e e
PG 3.4.1 Elektrik tiketimi miktari (kw) 30 109000 | 108000 | 107000 106000 | 105000 | 104000
PG 3.4.2 Su tiketim miktari (m3) 30 675 650 625 600 575 550
PG 3.4.3 Dogalgaz/akaryakit/kémiir tiiketim miktari (m3/It/kg) 20 0 0 0 0 0 0
PG 3.4.4 '(I'Ifmr;ﬁ)iz ve surdirdlebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari 30 0 0 0 0 0 0
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Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik caligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar yapilacaktir.
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4.3. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028 Stratejik Plan1’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giliclendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 L‘;‘::;:
Amag 1 9000 11000 13000 15000 17000 65000
Hedef 1.1 4000 5000 6000 7000 8000
Hedef 1.2 5000 6000 7000 8000 9000
Amag 2 120000 182000 244000 301000 358000 1205000
Hedef 2.1 50000 60000 70000 75000 80000
Hedef2.2 50000 100000 150000 200000 250000
Hedef 2.3 15000 16000 17000 18000 19000
Hedef 2.4 5000 6000 7000 8000 9000
Amacg 3 320000 377000 408000 440000 497000 2042000
Hedef 3.1 150000 200000 225000 250000 300000
Hedef 3.2 5000 6000 6000 7000 8000
Hedef 3.3 15000 16000 17000 18000 19000
Hedef 3.4 150000 155000 160000 165000 170000
Genel
Yonetim 50000 50000 60000 70000 75000
Giderleri
TOPLAM 499000 620000 725000 826000 947000 3617000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amacg ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhiik
ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ciktilarinin insan olusu, trinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynaklidegiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerleyiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.
izleme ve degerlendirme siirecine yoén verecek temel ilkeler: Katiimcilik, Saydamlik,
Sonuclari fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

Performans gostergeler ve
stratejiler bazinda gergekleme
durumlarinin belirlenmesi

Alternatif ve ¢6ziim Onerilerinin Performans gostergelerinin
gelistirilmesi gergeklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi

Hedeflerden sapmalarin

nedenlerinin arastirilmasi Stratejiler kapsaminda

yiiriitiilen faaliyetlerin
Miidiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylasimi
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5.2. Okulumuz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve glivenli veri akisini miimkiin
kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katithmcihig artirmak amaciyla her yil Egitim Ogretim yili
sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki stirecte oncelikle okulumuz nezdinde izleme
stregleri bakanligimizca hazirlanan raporlama araglari ile yapilacaktir. Elde edilen veriler
sonucunda 31 Aralik tarihi itibari ile izleme sonugclarina yonelik degerlendirme yapilarak,
negatif egitim gosteren veya iyilestirmeye acik performans gostergeleriicin, ilgili sube
miudirligine bilgi verilecek gerekli dnlemleri almasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi
istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin de yapilmasi saglanacaktir.

5.3. izleme ve Degerlendirme Siireci

1- Yillik planlamalarin
yapilmasi

8- Degerlendirme [ 2- ik altr aylik
tuplantll:al_‘mm . gergeklegn‘uélerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

7- Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3- Izleme raporunun ]
hazirlanmas: ve
sunulmasi |

B- izleme verilerinin 4- jzleme

degerlendirilmesi toplantilarimin
gerceklestirilmesi

5- Y1l sonu
gerceklesmelerin
belirlenmesi

5.4. Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmas1 ve
giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin
kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Goéstergesi Kart1” gelistirilmesi
uygulamasi yiiritiilmustiir. Gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence
altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cergeve, tanim, hesaplama
yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve tiim
birimlerimize stratejik plan siirecinin tamamlanmasi ardindan, gerekli degerlendirmeleri
yapmak iizere teblig edilmistir.
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